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CONTEXT LEGISLATIV
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

e [egea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
87/2006;

e Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de Tnvatamant, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.E.N.C.S nr. 5079/2016;

e Ordinul M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial;

Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei
de diriginte;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 3220/2018 privind structura anului scolar 2018 — 2019;

Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevului actualizat;

Ordinul M.E.C.T. nr. 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant
preuniversitar;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”;

Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4661/27.08.2018 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-
a si a VI-a in anul scolar 2018/2019;

Ordinul M.E.N. nr. 4813/ 29.08.2018 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru anul scolar 2019/2020;

Ordinul M.E.N. nr. 4829/ 30.08.2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2019/2020;
Ordinul M.E.N. nr. 5031/2018 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare si calendarul admiterii in invatamantul profesional
de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2019- 2020;

GUVERNUL ROMANIEI
Initierea si sustinerea de cdtre guvern a unor programe sociale (“Lapte si corn”; Manuale gratuite pentru invatamdntul obligatoriu;
Rechizite scolare gratuite; Burse sociale; “Bani de liceu”; “Euro 200”, ”Fructe in scoli”, transport elevi):

0.U.G. nr. 96/2002 privind acordarea de produse lactate si de panificatie pentru elevii din invatdmantul primar si gimnazial de stat si privat,
precum si pentru copiii prescolari din gradinitele de stat i private cu program normal de 4 ore, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 16/2003;
O.G. nr. 33/2001 privind acordarea de rechizite scolare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 126/2002;
Ordinul M.E.N. nr. 5559/2013 privind regimul manualelor scolare in Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de
stat, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare, cu modificarile si completarile
ulterioare;
H.G. nr. 1294/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in
vederea stimuldrii achizitionarii de calculatoare, cu modificarile si completarile ulterioare;




O.U.G. nr. 24/2010 privind implementarea programului de incurajare a consumului de fructe proaspete in scoli, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand 1in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”);
Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020;
Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007, ratificata prin Legea nr. 221/2010;
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romdniei. Orizonturi 2013-2020

ANALIZA S.W.0.T

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Management Management
aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei, e cficienfa scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la nivel informal;
abilitati de planificare strategica dezvoltate ale managerului e comunicarea intrasistemicd uneori deficitara;

unitatii scolare ;
eficienta manageriald manifestata in echipe la nivel formal;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara

climat de lucru motivant in unitatea de invatamant. e utilizarea strategiilor didactice invechite, care nu 1Incurajeaza
invatarea activa si centrarea demersului didactic pe elev ;

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara e insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularitatile

aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea elevilor si la continuturile esentiale ;

curriculum-ului national cu cel local ; e nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si insuficienta

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor categorii speciale de

prin consultarea parintilor si a elevilor, luand in consideratie elevi ;

nevoile comunitatii, resursele umane si cele materiale e insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii pedagogice a




existente

proiectarea documentelor cadrelor didactice In conformitate
cu recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice
pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii
fiecarei discipline si respectand particularitatile de varsta ale
elevilor;

aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind
cu respectarea programelor scolare.

Rezultate scolare
procent ridicat de promovare a evaludrii nationale la limba
romana;

Resurse umane

peste 70% dintre cadrele didactice ale unitdtii sunt calificate;
procentul ridicat al cadrelor didactice titulare la nivelul
unitatii;

numarul mare de cadre didactice care au parcurs/ parcurg
perfectionarea prin grade didactice sau au participat la
cursuri de formare profesionald continua ;

interesul si implicarea majoritatii cadrelor didactice din
scoald in desfasurarea unui proces instructiv-educativ de
calitate;

Resurse materiale si financiare
infrastructura buna in majoritatea institutiilor de invatamant;
dotarea cu calculatoare a majoritatii scolii de centru;

Parteneriat si dezvoltare comunitara

cadrelor didactice In vederea cresterii motivatiei pentru invatare a
elevilor ;

activitatile extracurriculare unecori formale, contributia lor Ia
imbunatatirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta.

Rezultate scolare

procent scazut de promovare a evaluarii nationale la matematica;
cantonarea celor mai multe medii in intervalul intre 3-4°%;

participarea foarte redusda a wunitdfii scolare la olimpiadele/
concursurile scolare pe discipline si un nivel slab de pregaitire a
elevilor;_

Resurse umane
volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzator, problemele de pe agenda scolii.

Resurse materiale si financiare

utilizarea ineficientd in mediul rural a mijloacelor de
moderne;

inexistenta laboratorului de stiinte/ cabinetelor pe discipline;

lipsa personalului de specialitate care sd asigure execufia bugetara in
cadrul unitatii si nu in afara lor.

mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;

invatamant

Parteneriat si dezvoltare comunitara




imbunatatirea strategiilor scolii in domeniul parteneriatului;
imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoald si activitatile ei specifice;

cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de instituii;
deschiderea unitdtii scolare catre accesarea unor programe
de parteneriat European;

perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala ;

slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii ;
slaba implicare a comitetelor de périnti In coordonarea
scoala- comunitate ;

relatiei

OPORTUNITATI
promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele
scolii si implicarea partenerilor si sociali;
cresterea numarului de programe europene
educatiei;
intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor
acordate elevilor pentru cresterea participarii scolare;

adresate

RISCURI
nivel ridicat de saracie la nivelul localitatii;
instabilitatea economica;
marginalizarea si automarginalizarea unor familii defavorizate;

rata mare de analfabetism/ pregatirea precara a parintilor elevilor din

localitate;
sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea
scolare si a incadrarii personalului didactic.

retelei

TINTA STRATEGICA

OBIECTIVE SPECIFICE

1.Coordonarea

implementdrii  politicilor

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul scolii, prin aplicarea corectd a

educationale nationale pentru asigurarea unui
invatamant de calitate Tn unitdtile scolare de
pe raza comunei.

modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilititilor ce decurg din procesul
descentralizarii, la nivelul unitdtii;

1.3. Eficientizarea managementului unitdtii de invatamant prin Tmbundtatirea activitdtii
consiliului de administratie si a managerului unitatii.

1.4. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul scolii.

2.Asigurarea unui management performant si

responsabil la  nivelul unitatilor de
invatamant, pentru realizarea egalitatii
sanselor in  educatie, a  reducerii

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate.

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta,
cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul unitatii.

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si




absenteismului, abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor
la examenele nationale.

derularea unor programe /proiecte care vizeaza cresterea performantelor.

3.4. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru crestere /
dezvoltare personald, socialda si profesionala a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante
scolare, elevii cu C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate ale elevilor.

3.5. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru Evaluarea
Nationala la finele clasei a II-a, a IV-a, a VII-a, prin organizarea simuldrilor pentru Evaluarea
Nationald la clasa a VIII-a.

3.Centrarea managementului resurselor
umane pe atragerea, motivarea si
profesionalizarea cadrelor didactice din
unitatile de invatdmant ale judetului Ialomita.

4.1. Asigurarea, la nivelul unitatii de invatdmant, a unor servicii educationale de calitate pentru
toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor si prin implementarea
unui program atractiv de activitati nonformale.

4.2. Cresterea competentelor specifice prestdrii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice,
prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de
formare.

TINTA STRATEGICA 1

Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatimant de calitate in unitatea scolara

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1. Optimizarea activitdtilor manageriale desfasurate la 1.1.1. Respectarea prevederilor legislative in unitate.
nivelul scolii prin aplicarea corectd a modificarilor 1.1.2. Gestionarea tuturor programelor nationale (beneficiari “Euro 200”, manuale
legislative, a regulamentelor 1n vigoare, a ordinelor scolare, rechizite scolare, etc.)
M.E.N.C.S
< INDICATORI DE MONITORIZARE/
Nr. Crt. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. Actualizarea domeniilor | Octombrie | Directorul scolii Stabilirea componentei | Componenta CA
scolii, a componentei 2018 comisiilor Procedurile scolii
Consiliului de administratie, a reactualizate

comisiilor specifice; aplicarea
metodologiilor M.E.N.C.S. si
a procedurilor scolii, in
vederea asigurarii
transparentei  decizionale la




nivelul unitdtii §i  pentru
optimizarea  activitdtii  de
indrumare si control in anul
scolar 2018- 2019

2. Proiectarea asistentelor la ore | Octombrie | Director Stabilirea graficelor de | Graficele comisiilor/
de curs, in vederea asigurdrii 2018 Responsabili comisii asistente directorului
calitatii educatiei, cu accent metodice
pe Indrumare si consiliere.

3 Actualizarea /  elaborarea Director Cunoasterea Procedurile
seturilor de proceduri pentru | Octombrie | Responsabili comisii procedurilor de catre reactualizate
aplicarea coerenta si 2018 metodice toti angajatii ISJ
sistematicd a prevederilor lalomita
legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
operationale, ce se vor aplica
in anul scolar 2018-2019.

4. Elaborarea tematicii si a| Octombrie | Director Stabilirea tematicii in Raport de validare la
graficelor pentru sedintele 2018 Responsabili comisii conformitate cu nivelul fiecarei
Consiliului de administratie, metodice atributiile structurilor si | specialitati
consiliului profesoral, cu nevoile identificate
comisiilor din  unitatea la nivel local
scolara.

5. Transmiterea informatiilor de | Permanent | Director/ responsabili Postarea informatiilor Site-ul scolii
interes pentru inspectoratul comisii metodice/ de interes pentru
scolar §i  pentru  toate consilier educativ, etc. | comunitate si cadre
structurile din subordine; didactice pe site-ul

scolii;
| OBIECTIV SPECIFIC | INDICATORI DE PERFORMANTA




1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a | 1.2.1. Selectia de personal didactic pe criterii de competenta, in cursul anului scolar, in
responsabilitatilor ce decurg din  procesul | toate unitatile cu deficit de cadre didactice

descentralizarii, la nivelul unitatii de invatdmant;

1.2.2. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) conform nevoilor si
intereselor elevilor/specificului comunitatii locale 1n toate unitatile de invatamant
1.2.3. Implementarea sistemului de control intern/managerial in unitatea de invatamant.

Nr. Crt. MASURI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI MONITORIZARE/
/ACTIUNI E DE EVALUARE
VERIFICARE
1. Organizarea in | Anscolar | Directorul Respectarea de Rezultatele concursului
scoald a concursului | 2018-2019 | Presedintele comisiei de organizare | catre toti factorii
de ocupare a a concursului implicati a
catedrelor/posturilor metodologiei
vacante pe parcursul specifice
anului scolar.
2. Analiza, la nivelul | Octombrie | Director Implicarea fiecarei | Procese verbale / Rapoarte
scolii, a nevoilor 2018 Resp comisie curriculum scoli in procesul de analiza
reale ale elevilor, a real de analiza;
specificului local si a respectarea
resurselor Decembrie cerintelor de
disponibile  pentru 2018- elaborare a unei
propunerea  ofertei | lanuarie programe de curs
educationale. 2019 optional (CDS si a
Prezentarea  ofertei procedurii ISJ
la nivelul scolii. [alomita);
Aprobarea ofertei de adecvarea cursului
CDS-uri in cadrul optional (CDS)
C.A. al unitdtii de propus la nevoile
invatdmant. elevilor, la
specificul local, la
resursele
disponibile la
nivelul scolii.




Monitorizarea Oct- dec | Responsabil comisie curriculum Adecvarea Procese verbale de
modului de 2018 Director cursurilor consultare a parintilor/
elaborare a ofertei de optionale la Concluziile notelor de
CDS/CDL la nivelul nevoilor reale ale | control realizate de
unitatilor de elevilor, la inspectorii scolari
invatdmant. resursele materiale

s1 umane existente

ale scolii,

consultarea tuturor

elevilor, a

parintilor in

alegerea cursurilor

optionale;
Avizarea Aprilie- | Director Existenta avizului | Lista cursurilor optionale
programelor de curs | Sept 2018 | Cadre didactice propundtoare pentru toate avizate, fisele de avizare
optional/ curriculum cursurile optionale
in dezvoltare (CDS/CDL) ce se
locala (CDS/CDL) deruleaza in anul
pentru anul scolar scolar curent
2018 — 2019 la ISJ
lalomita.
Implementarea An scolar | Director Aplicarea Chestionare de
operationala a 2018-2019 | Sefi compartimente masurilor pentru autoevaluare, proceduri

sistemului de control
intern/ managerial si
a managementului
riscurilor.

elaborarea si/sau
dezvoltarea
sistemului de
control
intern/managerial,
inclusiv a
procedurilor
formalizate pe
activitati

operationale, registrul
riscurilor, situatii
centralizatoare semestriale
st anuale privind stadiul
implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern.




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Eficientizarea managementului unitatii scolare

1.3.1. Responsabilizarea membrilor consiliului de administratie din unitate in procesul de
luare a deciziilor, cu privire la buget, management financiar, angajarea personalului,
recompensarea profesorilor, masuri disciplinare §i control intern.

1.3.2. Utilizarea procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile,
fundamentdrile si alocarile bugetare) in toate structurile.

INDICATORI
Nr. Crt. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI DE Mogéigll}izlé:RE/
VERIFICARE
1. Participarea  echipei  de An scolar Director, Participarea la Procese verbale intalniri
conducere la actiuni de 2018-2019 Membrii CA activitatile
consiliere/  activitdti  de Inspector scolar mentionate
formare, in functie de management
nevoile specific identificate
la nivel local (domenii:
management strategic,
managementul  resurselor
umane, metode si tehnici de
comunicare, managementul
conflictelor, managementul
financiar, = managementul
calitatii,  realizarea  de
parteneriate educationale).
2. Actualizarea si functionarea An scolar Director Implicarea Procesele verbale ale CA,
eficientd a CA din unitatea 2018-2019 tuturor
de Invatimant. membrilor
consiliului de
administratie in
luarea
deciziilor ;
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TINTA STRATEGICA 2

Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unititii de invatimant, pentru realizarea egalititii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunititirea rezultatelor la examenele nationale.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

calitate la nivelul scolii

3.1 Asigurarea accesului egal si universal la educatie de

3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor de varsta prescolara de pe raza comunei;
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregétitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare.
3.1.3. Mentinerea la scoald a minim 99% dintre elevii care locuiesc in circumscriptia

copiilor la nivelul
localitatii in vederea

propunerii unei

scolara.
INDICATORI
ACTIU RESPONSABILI DE MONITORIZARE/

1. Campanii de| Oct. —Dec. 2018 | £ qucatorii si invititorii care Informarea parintilor| PV sedinte cu parintii
111vf(?rn}are o @ vor preda la clasa pregititoare din localitate
parintilor  privind
importanta
frecventarii _

2. Monitorizarea Februarie 2019 | Educatori Intocmirea Tabele cu datele de
modului in care se listelor pe ani | identificare a copiilor:
efectueaza calendaristici nume, initiala tatalui,
recensamantul CNP, adresa, copii ale

certificatele de nastere

11




3. Consilierea Martie - Mai _
parintilor in vedered 2019 CPT}SIhGTGa tuturor Lista parintilor consiliati
inscrierii copiilor in| parinilor care
gradinitd si In clasa Director, urm‘??zla a-st 11{1§CT1€
pregatitoare. Educatori, invatatori care predau gggilé C(E)ll asrc 023031 ér_l
la clasa pregatitoare 2019
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de
abandon scolar, diminuarea fenomenului de
violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul

scolar la nivelul unitatii .

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major,
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 2%

INDICATORI
RESPONSABILI DE MONITORIZARE/
Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN VERIFICARE EVALUARE
1. Implementarea la| Noiembrie 2018 [Director prezenta

nivelul scolii a unei
strategii de prevenire a
abandonului scolar

Consilier scolar
Coordonator pentru proiecte si
programe educative

— Junie 2019

Implementarea
strategiei

Tabelele de

12



consiliere si orientare
pentru copii / elevi in

programe educative

Monitorizarea Anul scolar  [Director Includerea scolii in | Registrele de evidentd a
derularii unor 2019  [Consilier scolar programul de activitatii
programe de prevenire 2018- (Coordonator pentru proiecte si L Machetele privind
a abandonului scolar/a Conform programe e.dufzgtlye' monitorizare absenteismul completate
absenteismului in| oraficului definvatatori si diriginti participarea la de unitatea scolard
unitatea scolard,a monitorizare activitati  de
unor  programe de consiliere de grup a
sprijin pentru elevii ai tuturor elevilor care
caror  parinti  sunt absenteazi
Sprijinirea derularii Permanent  [Consilier scolar Implicarea tuturor Condica de prezentd a
programelor de (Coordonator pentru proiecte si elevilor in actiunile de [cadrelor didacﬁgiﬁm act. de

consiliere si orientare —
prin abordarea

Planificarile
consiliere si orientare,
graficul activitatilor de

activitatii de consiliere
individuala a elevilor
care absenteaza
nemotivat si a
parintilor acestora.

2018_2019

Conform
graficului
monitorizare

de

vederea dezvoltarii transdisciplinara la ciclul ,
dimensiunilor primar, respectiv prin puport educational
atitudinale si valorice organizarea unei ore de
ale personalitatii sine statatoare — la
elevilor, cultivarea ciclul primar, gimnazial,
increderii in sine Si in _ liceal

Monitorizarea Anul scolar Consilier scolar Participarea la

discutii individuale a
cel putin 60 % din
nr. elevilor cu
tendinte de
absenteism major;

Fise de consiliere
Raport de monitorizare

Monitorizarea
parteneriatelor
derulate 1la

nivel local
scoala — familie - elev,

scnald antoritats

Anul scolar

2018_2019

Director

[mplementarea
programului de
monitorizare

Acorduri de parteneriat
Dovezi ale intalnirilor

13



6 Monitorizarea utilizarny
- ORI a—dHHZalH,

in cadrul lectiilor 4

unor strategii de lucrul 2018-
diferentiat, adecvatg

nevoilor fiecarui elev.

Anul scolar
2019

Director Monitorizarea | Rapoarte scrise, fisa de
Responsabili comisii utilizirii in  cadrul | observare a lectiei
metodice lectiilor a  unor
strategii de lucru

diferentiat in cadrul
tuturor  asistentelor
efectuate:

OBIECTINV._SPECIEIC

O

'2_'2. pﬂmh9f1]’\1]1791‘139 siste l]l nai}:lnnal de

11
HpetroaaroeooT SR

educatie
c e

i ik -

INDICATORI DE PEREQRMANTA
=y

q ’2‘1 Tm]f\nnafcﬂ'n‘pq annpfpnfp]nr de l“bvrare/scrief /1mp]pmpnf“1~p

cu sistemele
europene prm 1n1‘;1erea si derularea unor

programe / proiecte care vizeaza cresterea performantelor
elevilor si ale cadrelor didactice.

I oI ToTTe

scopul accesarii . . - .
P programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile

B@ék@iﬁ%&%%&nﬁsﬁ%ﬁgﬂ@m@@ ls%oli, autoritati locale, ONG-uri, firme

private etc. In vederea

elabordrii/implementarii unui proiect prin programe

europene, pana sfarsitul anului scolar 2018 — 2019
3.3.3. Implementarea unui proiect cu finantare externa in anul scolar 2018- 2019

TIVIDECTTIX X OUIXK

tema managementului de proiect, in
cadrul unui program de formare
avizat de MECS, in scopul accesarii
programelor europene cu finantare
nerambursabila.

2018-2019

Coorodonator pentru
proiecte si programe

sia
coordonatorului

pentru proiecte si

ACTIUNI RESPONSABILI s MONITORIZARE
Nr. Crt. TERMEN e /JEVALUARE
1. Participarea la sesiuni de formare pe Anul scolar Director Formarea directorului Listele de participanti
i
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o

Gasirea de parteneri-institutii

scolare din UE, .

interesate de
cooperarea internationald prin proiecte
in cadrul noului program pentru
perioada 2014-2020 al Comisiei
Europene, Erasmus +

Anul scolar

2018 -

Responsabili ISJ Realizarea proiectului | Baza de date

2019

OBIECTIV-SPECIEIC

INDICATORIDE PEREORMANT

3.4 Asigurarea asistentei specializate in procesul de
educatie centratd pe copil pentru crestere/dezvoltare
personald, sociala si profesionald a elevilor, in furnizarea
unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de
instruire ale wunor elevi/grupuri de elevi (elevii cu
performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate nivelurile de
scolarizare.

3.4.1. Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitafii instructiv-educative,
conform principiului asigurdrii relevantei pentru crestere / dezvoltare personala,
sociala si profesionald si prin promovarea educatiei incluzive in unitatea de
invatamant

3.4.2. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate
grupurilor vulnerabile / copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale (din
invatdmantul special si de masa), precum si celor destinate elevilor capabili de
performanta

INDICATORI DE
ACTIU RESPONSABILI MONITORIZARE
VYERIFICARE
Nr. Crt. NI TERMEN /EVALUARE
1. Consilierea  cadrelor Anul scolar | Responsabilii comisiilor Participarea fiecarui Listele de prezenta

didactice cu privire 2018 2019 metodice cadru didactic la cel la activitatile de
la implementarea ) putin o forma de consiliere de grup
curriculumului consiliere
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Participarea la Anul scolar | Cadre didactice Acordarea sprijinului Planuri de
. 2019 individualizat copiilor [Interventie
sedinte de 2018- identificati: P personalizatd
consultantd  pentru
eficientizarea
actiunilor de adaptare
curriculara,
respectiv de
elaborare a_unor
Sesiuni de formare Anul scolar Directorul scolii Participarea directorului | Tabel cu
2019 Reprezentanti CIRAE  [la cursuri de formare pe  [Partcipantit

problematica educatiei
de tip remedial / de
pregatire a elevilor

2018-

Inspectorul pentru
invatamantul special

educatie complementara

capabili de

Consilierea Oct.-Dec. 2018 Resm%gﬁgﬂﬂlﬂﬂdﬁg%ml Participarea directorului la[Table cu
. s dupa §coaia'” cursuri de formare pe participantii

managerului - unitatii educatie complementara

pe problematica

educatiei

complementare de tip

¢ Qf’f)/‘llﬂ f]’lln/;

Monitorizarea Octombrie 2018 Directorul scolii Actualizarea bazei de | Grafic de

copiilor/tinerilor cu Februarie 2019 nivelul scolii ; monitorizare

integrati in Mai 2019 date la Fise de monitorizare

CES
scoala de masa.

monitorizarea i
evaluarea semestriala a
activitatii desfasurate cu

Monitorizarea Conform graficului Directorul scolii Participarea la Note de control /
de monitorizare Responsabilii comisiilor | activitatilor de educatie [rapoarte / grile de
programelor de . . o
metodice remediala a tuturor monitorizare
educatie . elevilor cu dificultati de
remedlala invitare;
de preoitire activititilar de
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7. Monitorizarea

programelor de
sprijin pentru elevii
aflati in situatii de

risc, activitati
suplimentare de
consiliere si

pregitire a elevilor

Anul scolar

2018_2019

Directorul scolii
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative
Consilierul scolar

Participarea la
activitatile de sprijin/
consiliere, cel putin 2
ore pe saptamana;

Rapoarte scrise

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
S — oo — cromerr—reer 351 r'rpstprpa 10 % a numirului denotematimari-decat-5-00 laevaluyarea
v prepeeens nationala fata de anul

pentru Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a;

~ specifice pentru Evaluarea Nationald la finele
clasei a II-a, a [V-a, a VIlI-a, prin organizarea simularilor

scolar 2017-2018

Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN\P]TJIEﬁ?F{gARlI{g E MONITORIZARE
Crt. /EVALUARE
1. | Analiza comparativd intre notele | Noiembrie 2018 Directorul scolii Elaborarea de planuri cu | Rapoarte de analiza
obtinute la examenele nationale de caracter ameliorativ
absolventii clasei a VIII — a, si mediile
obtinute la clasa.
2. |Informarea cadrelor didactice cu| Octombrie 2018| Directorul scolii si dirigintele | Postarea la avizierul | Avizierul scolii
privire la Evaluarea nationala a| Februarie 2019 de la clasa a VIII-a scolii. a  informatiilor
elevilor din clasele a IT - a, a IV- a, a privind evaluarea
nationala

VI-a, a VIII —a.
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(]

Activitdti de pregatire specifice

(tutorat) . . .

si  prin  organizarea
simuldrilor pentru Evaluarea Nationala
la clasa a VIII-a (pretestdri conform

Anul scolar

2019
2018-

Membrii comisiilor de
simulare/ evaluare

Analiza  rezultatelor
in  unitate si elaborarea
planurilor de masuri

in CP

4 structurii  de subiecte oferite de
" | Monitorizarea modului in care cadrele| Anul scolar Director Analiza la nivelul | Rapoarte elaborate
, . ) . 2019 Profesorii care predau comisiilor metodice a
didactice reahz.eaza . eval.uarea 2018- discipline care sunt rezultatelor globale
competentelor elevilor prin aplicarea | Conform evaluate . o
o . . obtinute cu prilejul
testelor initiale la 1Pc§putul sem. I, a| graficului aplicarii testelor initiale, la
testelor.ﬁnale la'sfarsltul. sem 'al II- de fiecare  disciplind  de
lga, _prin  organizarea simularilor la monitorizare invaEmant, n toate
d1s01p11nele de examen unitatile de Invatimant-
5. | Organizarea concursurilor scolare Conform Directorul scolii Desfasurarea etapelor Organizare si
din calendarul MENCS , respectiv . [Cadrele didactice care concursurilor scolare desfasurare a
al ISJ Talomita. calepqarulul pregatesc copii capabilide  preliminare fazei judetene competitiilor scolare
stabilit performanta la nivelul unitatiilor scolare; Fregulamentele proprii de
de M.LE.N.C.S. organizare
6. Conform
Desfasurarea unor activitati utile Responsabilii comisiilor Participarea tuturor [Procese-verbale
. graficului metodice cadrelor didactice [Exemple  de bune
" cadrul comisiilor metodice (exemple | comisiilor Directorul implicate in evaluarea Practc!
de bune practici): lectii demonstrative, metodlcg nationala pentru clasele a
din scoli Il -a, alV-a, a Vl-a, a

oferirca de exemple de proiectare
(planificari, proiecte didactice, plan de
interventie personalizata, etc.), pentru
dezvoltarea competentelor de elaborare
si evaluare a tipurilor de itemi propusi
la probele de la examenele nationale
(EN clasele a Il - a, aIV-a, a Vl-a, a
VIII -a).

VIIIT —a la activitati
organizate de ISJ lalomita.
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TINTA STRATEGICA 4.

Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea, motivarea si profesionalizarea cadrelor didactice din

O DIITC I X

NDRENeA B8 Py ARAR N T X

TYEZTXTY K 7X

4.1. Asigurarea la
nivelul unitatii de
invatdmant a  unor
servicii  educationale
de calitate pentru toti
elevii, prin adecvarea
demersului didactic la

4.1.1. Indeplinirea obiectivelor procesului educational in corelare cu prevederile curriculumului national si ale
curriculumului specific institutiei de invatamant, In proportie de cel putin 85 % pentru cel putin 75% din numarul
elevilor.

4.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati cdtre invatdmantul de masa

4.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare.

4.1.4. Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabilii de performante superioare a tuturor elevilor
identificati la nivelul scolii.

nevoile reale ale|4.1.5 Participarea tuturor prescolarilor/elevilor la activitatile organizate de unitatea de invatamant, in cadrul programului
elevilor si prin | “Sa stii mai multe, sa fii mai bun” si la toate activitatile extracurriculare.
INDICATORI DE
Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI VERIFICARE MONITORIZARE
Crt. /EVALUARE
1. | Analiza si  prelucrarea Octombrie 2018 Director Formularea Rapoarte
ltatel Cadre didactice care predau | concluziilor
fezultatelor obtinute la discipline de examen desprinse din
evaluarile/examenele nationale analiza
2. | Elaborarea, la nivelul scolii a Noiembrie Director Constituirea grupelor la |Lista cu componenta
. e Responsabilii comisiilor  [nivelul grupelor
pr ograrlnelcc)ir d.e edu(iapi remedﬁl}la} 2018 metodice fiecarei scoli Orarul celor doua tipuri
si a celor est}nate elevilor capabili de programe
de performanta
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Elaborarea ofertei  programului 1 Martie 2019 Director Elaborarea de oferte Oferta de educatie
5 adecvate grupului complementara

Seoald dupa scoala sub formad de tinta vizat: activitati

pachete educationale si aprobarea educative, recreative,

acestora in Congilinl nrofesaoral de timp liber.

Solicitarea de catre conducerea scolii 1 martie 2019 Director Prezentarea Oferta de educatie

a . . . . -
avizului programului Scoala dupa

. pentru anul scolar urmator

Consiliul de administratie

pachetului educational
spre avizarea de catre
consiliul de

complementara

scoala administratie al ISJ
lalomita
Elaborarea ofertei de  educatie Noiembrie 2018 Director Respectarea Oferta de educatie
g . Responsabil Metodologiei de complementara

complementara prin  Programul . . i

. y SR judetean Program organizare §i
Scoala dupa scoald si derularea . - . y
’ . ’ . Scoalad dupa scoala desfasurare a
programului conform Metodologiei . <

- ) programului Scoald
de organizare si desfasurare a dups -
lui Scoala dupa scoala upa §ooas, :

programu ’ pa; prezentarea ofertei.
Monitorizarea atingerii obiectivelor| Anul scolar 2018 Inspectorul scolar Adecvarea activitatii  [Fisele de monitorizare
propuse prin proiecte institutionale -2019 pentru programe i profesorilor Analize la nivel de
de mobilitate  finantate  prin Conform proiecte europene beneficiari de scoald si proiect.
Programul Erasmus+ si care vizeaza graficului mobilitate la nevoile
adecvarea demersului didactic la elevilor
Elaborarea si desfasurarea unor| Anul scolar 2018 Coordonator pentru Participarea la Proiectele si programele
proiecte si programe ce vizeazd —-2019 programe si proiecte activitatile proiectelor [realizate
scaderea  delincventei  juvenile, Conform educative si programelor a
scaderea violentei si cresterea graficului Director elevilor si parintilor

sigurantei in mediul scolar.

din grupurile vizate
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OBIECTIV-SPECIEIC

INDICATORIDE PEREORMANTA

T ATECE OISV AT XT

4.2. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii

de calitate

includerea

de catre cadrele didactice,

didactice si diverse alte activitati de formare.

prin
in programe de perfectionare prin grade

42 1. Participarea tuturor cadrelor didactice/ a pprcnna]uh

in o forma d )
putin © 1orma €€ o+ fectionare in anul scolar 2018-2019.

4.2.2. Dezvoltarea de catre unitatea scolard a unor proiecte institutionale de mobilitate
pentru dezvoltare personala si profesionald, in cadrul Programului Erasmus+.

4.2.3. Utilizarea 1n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de
fomarg,desitic sl B AR cp dindepnathl cpdiglrradidashicntelor propuse prin

programele scolare, in

1 didar'ﬁr‘ qui]iar la_cel

scopul orientarii i optimizarii procesului de invatare
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INDICATORI
Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI DE MONITORIZARE
Crt. VERIFICARE /EVALUARE
1. Work Shnp Ui de nformare-t+-Semestrull oF T
formare . . o - Inspectorii  pentru proiecte| Participarea a  cel(Olcrta de Topmarg, 3
privind participarea la stagii de educationale putin 5  persoane T abele de !
formare in tari UE prin noul program Director ( cadre didactice) din
Erasmus+ pentru perioada 2014 - 2020, tat lars
al Comisiei Europene unitatea gcolara.
2. | Diseminarea la  nivelul ~scolii  a| Semestrul | Director . Participarea a  cel [Sondaj
experientelor de succes ale cadrelor|alll-lea | Cadrele d11dact1ce beneficiare ale putin 80%  din nr.|Vizite de monitorizare
didactice care au participat la proiecte programelor curopene cadrelor didactice la
institutionale de mobilitate in scop de intalnirile de
dezvoltare profesionald, schimb de diseminare a
experientd si transfer de bune practici, in rezultatelor formarii;
cadrul Programului Erasmus+
Director,

Jipescu Daniela




